CONTRATS D’OBJECTIFS TERRITORIAUX ET PATRIMONIAUX

L’outil du Fonds Chaleur pour fédérer les projets EnR sur tous les territoires !
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Pourquoi ce guide ?

En gestation quelques mois auparavant avec des tests et des portages énergiques par certaines directions
régionales de ’ADEME (notamment la DR Centre, la DR Occitanie ou encore la DR Normandie), ce nouvel
outil de financement proposé par I’ADEME a été généralisé fin 2016 a l’ensemble des directions régionales.
Il permet de répondre a l’épineux probleme des « petits » projets ; « petits » dans le sens ou ils ne pouvaient
passer les fourches des seuils minimaux du Fonds Chaleur, tout en notant toutefois que ces projets avaient
besoin de subventions pour émerger. Si dans certaines régions les Conseils Régionaux ont développé un
accompagnement a ces « petits » projets, dans d’autres aucun dispositif n’existait, ce qui ne permettait

pas a ces projets de se développer. La solution ? Les développer par « grappes » !

Mais loin d’étre un outil uniqguement destiné aux communes rurales, il s’est trés vite adapté a différentes
typologies de territoires, qu’ils soient ruraux, rurbains ou urbains. Et comme vous le verrez dans le guide
via les multiples témoignages, il est actuellement porté aussi bien par des communautés de communes, des
syndicats d’énergie que des métropoles. Et du fait de son excellent succes, l’ADEME a souhaité le développer

de maniére massive sur tous les territoires, ce sont en effet les petits ruisseaux qui font les grandes rivieres !

Dans un objectif de porter la transition énergétique sur tous les territoires avec toutes les collectivités,
nous avons voulu compiler dans ce guide I’ensemble des éléments disponibles, assortis (et c’est bien le sens
de cette nouvelle édition) de témoignages éclairant le déploiement pratique de ces outils. Nous avons
également mené, le 22 octobre 2019, un webinaire, librement accessible en ligne permettant de faire vivre
les témoignages des territoires. Par conséquent, chacun gardera en téte que les contextes territoriaux
peuvent étre différents et que ce qui est décrit dans ce guide ne saurait s’appliquer tel quel, c’est bien la
direction régionale de ’ADEME qui reste décideuse de l’utilisation de cet outil. A vous de saisir de cette
belle opportunité, dont la dynamique ne saurait baisser dans un contexte d’augmentation du Fonds Chaleur
et a ’approche des élections municipales, nous sommes comme a notre habitude a votre disposition pour

vous aider sur ce sujet (et bien d’autres !) !
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Un contrat territorial/patrimonial, c’est quoi ?

Le « contrat de développement EnR » vise a soutenir financierement par le Fonds Chaleur la réalisation de
groupes de projets EnR thermiques issues d’une ou plusieurs filieres (biomasse, solaire, géothermie, ...) :
-portés par un seul et méme opérateur sur son patrimoine propre (ou dans le cadre d'une maitrise
d’ouvrage déléguée), on parlera alors de « contrat de développement patrimonial »

-portés sur un territoire par un opérateur qui aura su mobiliser d'autres projets initiés par d'autres

partenaires, on parlera alors de « contrat de développement territorial ».

Il s’agit donc d’accompagner financiérement de plus petits projets, qu’ils soient associés ou non a un

réseau de chaleur, sur une durée longue de 3 ans.
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Qui peut jouer le role d’opérateur

territorial/patrimonial ?

Tous les cas de figure sont envisageables et dépendent de la dynamique du territoire ; pour un contrat
territorial, des opérateurs tels que des PNR ou des syndicats d’énergie semblent particulierement
adaptés.

En effet, en termes de biomasse par exemple, la structuration d’un approvisionnement local, en cohérence
avec les besoins des installations dont le développement est inscrit dans le contrat territorial, présente une
maille cohérente au niveau départemental. La nécessaire mutualisation des opérations fait ainsi émerger
une commande publique et un marché intéressant pour des acteurs privés en termes de volume, tout en

assurant une pérennisation essentielle des filieres.

Le critére-clef est bien le role d’animation du territoire étant capable de mobiliser les maitres d’ouvrages
sur son territoire pour passer a l’action et pouvant les accompagner tout au long de leur opération, de la

réflexion amont a la réalisation et suivi de ’installation !

Pour un contrat patrimonial, une CC/CA/Métropole qui bénéficie d’un patrimoine immobilier important et
souhaiterait avoir une approche groupée sur le développement des EnR sur son territoire, constituent un
échelon pertinent. D’autres acteurs, comme des conseils départementaux pour leurs colléges, présentent
une maille de regroupement intéressant.

Bien entendu, que ce soit pour un contrat territorial ou un contrat patrimonial, ce développement ne peut
se faire sans conduite d’une démarche partenariale. Ces nouveaux contrats permettent un mix de projets,
pas uniquement biomasse (qui présente, en termes de bilan, le nombre le plus important des installations
en développement) mais aussi solaire, géothermie...qui chacun nécessitent des compétences spécifiques qui
peuvent étre développés par d’autres acteurs du territoire sur lesquels s’appuyer. Cette demande de
« bouquet d’installations » répondant a différentes filieres est tres forte du coté de ’ADEME, et cohérente

par rapport aux objectifs visés par ces contrats.

[Focus] L’animateur bois énergie
Présents dans de nombreux territoires (3/4 des départements couverts), les animateurs bois énergie sont
les relais efficaces de la politique régionale et nationale de développement des chaufferies bois (associées
ou non a des réseaux de chaleur). Experts au service de la filiére, ils ont un triple role :

O Communication, sensibilisation, formation

O Emergence et renforcement de filiéres d’approvisionnement

O Soutien et accompagnement personnalisé aux porteurs de projets de chaufferies
On recense ainsi 140 structures d’animations, réparties sur [’ensemble du territoire, pouvant ainsi étre des

partenaires efficaces dans le développement des chaufferies bois pour un contrat territorial ou patrimonial.
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Par ailleurs, il est important que les projets présentent une adéquation, quand c’est possible, avec les

territoires labellisés TEPCV, Cit’ergie & autres démarches portées par |’ADEME.

Dans tous les cas, les projets pour lesquels I’opérateur est maitre d’ouvrage aprés mise en concurrence

ne sont pas éligibles.

En résumé :

Je suis Je veux Je signe

Porter des actions EnR sur
mon patrimoine (colleges, un contrat patrimonial
batiments administratifs...)

Métropole, syndicat
d'énergies, communauté
de communes, conseil
départemental... Porter des actions EnR a
I'échelle d'un territoire
(départemental, territoire
métropolitain...)

un contrat territorial




Pourquoi ?

Cet outil vient compléter le panel des aides de I’ADEME, qui auparavant ne s’adressaient qu’a des
installations de plus de 100 tep, pour couvrir des petits projets, agrégés pour atteindre ce seuil des 100 tep.
La ou parfois les régions (au moins avant fusion, la situation est a présent plus contrastée post-fusion pour
les régions ayant mis en place un systéeme d’aide aux EnR) apportaient un soutien, cela permet de donner

une vision pluri-annuelle structurante !
Par ailleurs, dans un contexte global de nécessité de développement des EnR avec les objectifs de la loi

pour la transition énergétique et la croissance verte (une multiplication par 5 de la chaleur renouvelable

livrée en réseau), ceux de la programmation pluri-annuelle de U’énergie... c’est bien ’ensemble des
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territoires qui doivent se mettre en marche et ont besoin d’étre accompagnés, pas seulement les grands

acteurs !

Projet < 100 tep : pas
d'aide FC (parfois, selon
les régions, aides
d'autres partenaires :
CD, CR..)

Projet > 100 tep :
éligibles au Fonds
Chaleur

Pays de

ValencayenBerry

Ehabeis - Chitdlon - Exueilié - Lewroue - olencay

GRENOBLE = ALPES
I MEIROPOLE I

Projet <100 tep :
éligibles via contrat
territorial /patrimonial
du Fonds Chaleur

Projet > 100 tep :
toujours éligibles au
Fonds Chaleur
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Comment ca fonctionne ?

L’accompagnement d’un contrat territorial se fait sur 3 ans et se déroule de la maniére suivante, dans le

cas d’une gestion non déléguée des fonds de ’ADEME au porteur de projet :

CONTRAT DE DEVELOPPEMENT DES ENR THERMIQUES

Période 1 : objectifs chiffrés par filiere Années1a3

(nombre d’installations, productions ENR)

Aide les études
etles

investissements

aide via un contrat
d’objectifs

rendent compte

Raal Opérateur territorial
{ prospecte

pour la 21 W é%%

% période

/WW/WWWW/WW//

//M/////,//////ﬁ

=
Période 2 : nouveaux objectifs chiffrés par filiere
(nombre d’installations, production ENR)
(Reconduction possible du contrat d’objectifs pour la 2" période)

Source : ADEME
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Il s’agit donc pour l'acteur territorial de faire émerger des grappes de projets, dont le nhombre exact
(minimum de 10) sera contractualisé avec I’ADEME, avec obligation d’atteinte d’objectif en termes de

tep au terme de la période contractuelle.

Gestion déléguée des fonds ou non ?

Le choix releve de la direction régionale de |’ADEME ainsi que de la volonté des territoires, et la réponse
peut étre variable selon le territoire et le porteur de projets. Les arguments allant en faveur de cette
gestion déléguée sont tant du coté de I’ADEME (optimisation du temps passé sur les dossiers et transfert de
la charge de instruction des données) que du coté du porteur de projet (suivi du dossier du début a la fin
de son processus, plutot que de porter la totalité de I’action et de se retirer au moment de U’instruction de
’aide). D’un autre coté, une non gestion déléguée des fonds permet un suivi (et donc un accompagnement)
plus fin de ’ADEME, ainsi qu’une moindre charge de travail du coté de la collectivité. Les réponses sur ce

point sont donc avant tout locales !

GRENOBLE - ALPES
L METROPOLE B




LA QUANTIFICATION DES OBJECTIFS DU CONTRAT

La premiére pierre de ’établissement d’un contrat d’objectif, qu’il soit territorial ou patrimonial, réside
en la quantification des objectifs a atteindre : pour faire ces 100 tep (ou 1 200 MWh EnR), sur quelles filieres
vais-je m’appuyer ? Quel sera le nombre d’installations par filiere, avec quelle(s) échéance(s) de
réalisation ? Ai-je déja une vision précise des territoires ou batiments concernés ?

L’appui sur le réseau partenarial est essentiel et peut se traduire via 3 vecteurs pour ce recensement et
cette préfiguration :

-animateurs bois énergie, géothermie ou solaire notamment

-conseillers en énergie partagée/CEP (ou économes de flux), qui ont une trés bonne vision de la
consommation et ’état des différents batiments suivis

-appui sur le service en charge des achats d’énergie, qui par son suivi de la consommation des batiments et
la connaissance des modes de chauffage peut orienter utilement cette priorisation.

S’il n’existe pas de cahiers des charges-type pour mener une telle étude, fonction des dynamiques locales,
un travail de compilation permet de mettre en avant les grands chapitres qui peuvent s’y trouver :

1/ Pilotage du projet, regroupement et mobilisation des acteurs : mettre en avant l’appui sur un
réseau d’acteurs existants ou a créer, [’articulation en termes de missions de chacun et les outils de
communication qui seront développés

2/ Contexte énergétique du territoire : identification des gros postes de consommation, état des lieux
des filiéres EnR thermiques locales

3/ Recensement des sites potentiels, et évaluation du niveau de maturité des projets
potentiels : rassembler les diagnostics qui ont été menés, la connaissance du patrimoine énergétique des
gros propriétaires, les projets des MO cibles.

A Uissue de ce recensement, on peut par exemple classer les réalisations potentielles en fonction du degré
de réalisation potentielle :

v 1: passage aux ENR quasi certain, dans un laps de temps resserré, maitre d’ouvrage motiveé,
installation énergétique a changer rapidement (ou dans une échelle de temps connue),
pertinence technique et économique avérée ;

v 2 : passage aux ENR possible, mais avec au moins un frein important a lever ;

v 3 : passage aux ENR difficile : 2 freins importants, ou plus.

4/ Tableau de synthése : différents éléments peuvent étre présentés dans ce tableau, notamment, pour
chaque installation :

v le classement définitif 1, 2, 3 sera repris, et les atouts et les freins seront explicités ;

v le type d’ENR attendue, ainsi que la production ENR, la puissance bois, PAC, la surface de capteurs
solaires, seront précisés ;

v ’année prévisionnelle de réalisation, la plus réaliste possible, sera précisée.

En fonction de ce tableau récapitulatif, il peut étre proposé 3 scénarii de production ENR&R pour le contrat
de développement des ENR thermiques :

v option « base », ne reprenant que les installations les plus sres ;

v option « ambitieuse », moyennant la mise en ceuvre d’un certain nombre de leviers sur les freins
les plus simples ;

v option « trés ambitieuse », qui précisera la liste des freins a lever pour ’atteinte des objectifs.
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Une des stratégies du porteur de projet, selon le degré de risque qu’il souhaite porter, pourra étre de

conclure un premier contrat sur la base des installations les plus slre (l’option « base » décrite plus haut),

quitte a, en cours de contrat, en signer un autre qui incluera les installations de I’option « ambitieuse » ou

« trés ambitieuse » selon l’avancée rapide et le succés du premier contrat, sans attendre |’échéance de

celui-ci. Cette approche dépend des directions régionales de ’ADEME mais est acceptée par certaines

d’entre elles, comprenant la difficulté pour |’agrégateur démarrant sur cette problématique et qui a besoin

de se rassurer avec une premiere vague de succes.

Cette étude vient bien en amont des études de faisabilité plus précises des installations, comme le résume

le schéma ci-apreés (issu de la Région Bretagne) :

étape 1

étape3

| étape?2 ||

Les taches Les acteurs | | Les soutiens / outils | | calendrier
| Animation | | Prestations/ travaux |
Etude de préfiguration
L’animateur territorial Financement de I'étude de prefiguration a
Porté a connaissance hauteur de 70 % si I'étude est externalisée 12 mois
Diagnostics ou externalisation aupres d’'un bureau d'études
Recensement des sites
Etudes de faisabilité : L’animateur territorial Aide a la réalisation
dimensionnement Les bureaux d’études Animation : Etudes
technique et financier des
projets, site par site Les bénéficiaires finaux Contrat d’objectifs
135 ou 270 k€
sur3 ans
max, selon Investissements
population
Fonds chaleur
Accompagnementdes L'animateur territorial + 3ans
bénéficiaires finaux part variable (€/tep) via une gestion
déléguée ala
Interface avec 'Ademe collectivité
Les bénéficiaires finaux
Les maitres d'oeuvre
Réalisation des projets Les entreprises de travaux

Vous trouverez, en annexe de ce guide, des exemples de cahiers de charge de ces études qui ont été

conduites.

(s
Pays de

ValencayenBerry

Chabeis - Chitilon - Exueitié - Lewoue - olencay




De maniere générale, le contrat apporte un financement proportionnel au nombre d’installations

développées selon la logique suivante.

Attention, les éléments financiers sont variables selon la stratégie locale de la direction

régionale de ’ADEME, a voir avec votre interlocuteur local. Par ailleurs, une réforme du

dispositif des contrats d’objectifs est prévue pour la fin de l’année, certains éléments

seront donc amenés a évoluer, en particulier les ratios en part fixe par installation

9p]
D)
pleb)
p]
:
Q)
-
-
&)
QY]
—
)
-
o
&)
9p]
D)
S
<

4 500 € / installation
(part fixe)

150 € / équivalent-
logement (part variable)

Aides pour 'AMO, actions
de promotion...

Jusqu'a 70 % d'aide pour
les études de faisabilité

Aide a la réalisation (au
forfait ou analyse
économique)

Aides a
I’opérateur
territorial

Aides au
bénéficiaire final
= opérateur
territorial quand
MO déléguée

Un rappel concernant les équivalents logements : 1 tep biom = 0,67 éq logt ; 1 tep sol = 6,67 éq logt ; 1

tep géoth = 1,52 éq logt

Pour un contrat patrimonial, la dynamique de financement est légerement différente, puisqu’il ne semble

pas y avoir d’aide a ’animation mais attribution unique des subventions pour ’ensemble des installations

EnR, en application des forfaits Fonds Chaleur a chacune des installations.
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LES OBJECTIFS CHIFFRES DU CONTRAT ET LES EQUIPEMENTS ELIGIBLES

Les objectifs par filiére sont encadrés par un seuil minimal :

v Au moins 10 installations (pour un contrat patrimonial = au moins 3 installations), quelle

que soit UEnR&R utilisée

v' Seuils mini Fonds Chaleur de production annuelle (on raisonne bien en somme

d’installations par filiere, PAS par installation)

* Sisolaire, au moins 25 m? ;

e Si biomasse, au moins 1 200 MWh ;

» Si géothermie sur nappe, au moins 70 MWh ;

»  Si géothermie sur eau de mer ou eaux usées, au moins 120 MWh ;

»  Si géothermie sur champ de sondes, au moins 25 MWh.

Concernant les réseaux de chaleur éventuellement associés a ces installations, la densité thermique du

réseau sera au moins égale a 1 MWh/meétre linéaire.an (les MWh sont a considérer “livrés en sous-stations").

Recensement sites potentiels :
Nombre d'installations bois

40
30 i

o J

2005 2010 2015 2020 2025

—0— Installations en fonctionnement
- ® = Objectif 2021

—0-— Recensement sites potentiels

Recensement sites potentiels :
Puissance bois

10 000
8 000 K
6000
4000
2000

0

2000 2010 2020 2030
—o— Installations en fonctionnement

= ® = Objectif 2021

—@— Recensement sites potentiels

kW




La durée de 3 ans, suffisante ou non ?

Dans les points qui attirent ’attention concernant ce dispositif, on reléve en particulier la question de la
durée. Celle-ci apparait en effet comme tres réduite pour avoir le temps de développer un projet qui
démarre de zéro. C’est la raison pour laquelle, lorsqu’on attend les objectifs du contrat, on enchaine
souvent sur un autre contrat qui permet de passer a la réalisation des projets qu’on a sensibilisé sur les 3
années précédentes.

Tout U'intérét est donc, dans son étude de préfiguration, de se baser d’abord sur des projets pour lesquels
une partie de la sensibilisation a été faite, d’ou le lien nécessaire avec les animateurs du territoire qui ont
déja structuré des premiéres approches avec les territoires.

Que de passe-t-il en cas de non atteinte des objectifs ? Précisons d’abord que, comme pour tout contrat,
I’ ADEME effectue une revue de projets réguliére avec le signataire, de maniére a ajuster les objectifs a la
dynamique. Si une logique d’avenants, comme pour les autres contrats de ’ADEME, peut étre envisagée,
cela dépend la encore de la dynamique de ’ADEME régionale avec laquelle engager le dialogue le plus en
amont possible de tout probléme rencontré.
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Ne sont pas éligibles dans ce dispositif :

-les opérations pour lesquelles les maitres d’ouvrage choisiront de valoriser les certificats
d’économie d’énergie
-les opérations des particuliers
-les opérations de cogénération
-les installations éligibles aux crédits d’impots
-le renouvellement d’équipements ENR déja financés par |’ADEME.
Petite exception pour les Hauts de France : alors que pour les autres régions les opérations d’électricité

renouvelable ne sont pas éligibles, en Hauts de France elles peuvent rentrer dans cette approche, grace aux

subventions régionales qui sont couplées avec celles de I’ADEME du fait d’un appel a projet commun.




Foire aux questions

Les réponses apportées dans cette FAQ ne présument pas d’un positionnement local de I’ADEME qui peut

étre adapté au territoire ; il faut bien associer chaque DR au montage du projet le plus en amont possible.

ELEMENTS ECONOMIQUES

Issu d’une procédure de simplification des aides Fonds Chaleur demandée par tous les acteurs, ’aide
forfaitaire permet d’avoir une vision nette de ce qui sera effectivement apporté pour 'installation, sous
réserve qu’elle remplisse les exigences de ’ADEME en termes de prescriptions techniques (plus de détails

sur les cahiers des charges du Fonds Chaleur, voir « Bibliographie utile »).

L’aide est ainsi forfaitaire dans les cas suivants :

Biomasse
*Moins de 500 tep /an

Géothermie

*Moins de 50 tep / an sur nappe
*Moins de 100 tep / an sur mer
*Moins de 100 tep / an sur eaux usées
*Moins de 25 tep / an sur sondes

Solaire thermique
*Moins de 100 m?

Pour des seuils supérieurs, on passe alors en analyse économique ; voir le site de ADEME pour plus de

détails sur ces éléments (et connaitre les montants d’aide par forfait).
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L’application est libre et décidée par direction régionale de ’ADEME : cela peut étre 3 ans renouvelables,

pour atteindre la durée totale de 6 ans.

Les DR procédent par appels a projets ou instruction au fil de ’eau, il n’y a pas d’approche unifiée sur ce
nouveau dispositif. A notre connaissance et a [’heure ou nous mettons sous presse, seule l’ADEME Occitanie
a lancé un appel a projets, les autres DR sont parties sur de l’instruction au fil de l’eau.

Certaines directions régionales n’ont pas lancé d’appels a projets ou de communication sur ce nouveau
dispositif, mais cela ne veut pas dire qu’il n’existe pas ! D’aprés les retours que nous avons de |’ADEME,
toutes se tiennent prétes a analyser la mise en place de cet accompagnement s’il est demandé par les
acteurs locaux du territoire.

Nous vous invitons donc a consulter le site internet de la DR et a contacter votre interlocuteur sur le terrain.
A noter enfin qu’une grande partie des appels a projets sont centralisés sur la plateforme dédiée :

https://appelsaprojets.ademe.fr/login/login.aspx?ReturnUrl=%2f

Tout dépend du choix qui a été fait en termes de gestion déléguée ou non des fonds.
Dans le cas d’une gestion non déléguée des fonds, on aura a priori le fonctionnement suivant :
*  Montant forfaitaire : moitié en année 1, moitié en année 2
+ Montant variable : versé en fin de 3°™ année, proportionnellement aux résultats réels, sauf

si les résultats sont inférieurs a 60 % de I’engagement initial (dans ce cas, pas de versement)

Entre le temps des premiéres sensibilisations et la livraison des installations, il peut parfois s’écouler un
peu plus de trois ans. Ainsi, si des avenants sont toujours possibles, ’ADEME a par ailleurs indiqué demander

que « les installations soient « engagées » en fin d’année 3, pas forcément qu’elles soient réalisées ».


https://appelsaprojets.ademe.fr/login/login.aspx?ReturnUrl=%2f

AUTRES / ELEMENTS COMPLEMENTAIRES

Le cahier des charges de ’appel a projets de la DR ADEME Occitanie précise les éléments suivants :

« Concernant les réseaux de chaleur éventuellement associés a ces installations, la densité thermique du
réseau sera au moins égale a 1 MWh/metre linéaire.an (les MWh sont a considérer "livrés en sous-stations”).
De plus, en cas de vente de chaleur, ’ADEME sera particuliérement vigilante au codt de la chaleur vendue

aux abonnés (part abonnement et part énergie).

De plus :

-Sur le solaire, on imposera : pour les bdtiments existants, une campagne préalable de mesures des
consommations d’ECS ; une étude de faisabilité ; une mission de maitrise d’oeuvre ; la réception des
travaux ; un contrat de maintenance ; le suivi de la production.

-Sur le bois énergie, on imposera : en fonction de la taille de [’installation, une analyse d’opportunité ou
une étude de faisabilité préalable ; le montage d’un approvisionnement local de qualité (engagement dans
une charte de qualité ou dans une démarche de certification type PEFC, signature de contrats) ; un seuil
poussiére3 ; le suivi de la production.

-Sur la géothermie, on imposera : une étude de faisabilité complete et détaillée, qui validera la pertinence
financiere et technique de [’opération ; le dimensionnement d’une opération de géothermie sur sonde sera

justifié par un test de réponse thermique ; le suivi de la production. »

Conscient du temps nécessaire a la construction de |’animation territoriale, I’ADEME précise que les projets
pourront étre déposés et retenus au stade pré-projet, "opérateur disposant ensuite d’une phase de
construction de son projet en lien avec I’ADEME. Dans le méme esprit, les projets retenus dans cet appel a
projets feront l'objet d’une étape de discussion / négociation pour arréter le cadre du partenariat
pluriannuel a signer entre ’ADEME et |’opérateur territorial.

Ainsi, la liste exhaustive des installations ne sera pas forcément connue a la signature du contrat, une part
sera laissée a la prospective. D’ou l’importance de I’animation a réaliser sur les territoires, au cceur de ce

nouveau dispositif.

Chaque DR est libre d’appliquer ses propres critéres mais dans ’appel a projets de la DR Occitanie on reléve
les éléments suivants :

e « L’ambition du projet territorial sera analysée et jugée sur la base d’engagement chiffrés en termes
de quantité et de qualité des projets mais aussi en termes de structuration et de pérennisation des
filieres. »

e « Siles filieres d’approvisionnement en bois énergie ou les filiéres ENR électriques ne sont pas en
tant que telles éligibles a des aides financiéres dans le cadre de ce dispositif, il n’en demeure pas

moins qu’on encourage [’opérateur territorial a s’intéresser a [’ensemble de ces filieres, dans la
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mesure ot [’on attend bien de lui qu’il s’engage dans un développement global des filieres ENR sur

son territoire. »

¢ Niveau d’ambition du projet proposé et pertinence du programme d’actions :
- Taille du projet argumentée, en adéquation avec le potentiel du territoire (engagement sur des objectifs
quantifiés ambitieux et réalistes au vu du potentiel) ;
- Prise en compte de l’ensemble des filieres ENR thermiques (solaire, bois, géothermie, méthanisation,
etc.) ;
- Prise en compte des aspects maitrise de |’énergie (le cas échéant, proposition d’un programme d’actions) ;
- Qualité des outils et services mis a disposition du territoire dans le cadre du projet ;
- Implication des professionnels, facilitation de leur montée en compétences via des formations et
vérification de la qualité des prestations réalisées ;

- Reproductibilité et pérennisation de la démarche (démarche qualité, industrialisation des projets, etc.) ;

Et ’élément partenarial reste essentiel, le développement de petites EnR thermiques sur un territoire ou
un patrimoine, suppose une bonne coordination des acteurs et une mise en cohérence des actions de tous.
C’est d’ailleurs un des éléments qui ont été décisif dans I’attribution du contrat territorial a Hérault Energies,

comme on le verra dans son témoignage plus loin.



GRENOBLE = ALPES
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Quelle ambition a avoir ?

Dans le cahier des charges d’Occitanie figurait la possibilité de décliner les objectifs en option BASE /
AMBITIEUSE / TRES AMBITIEUSE, en nombre d’installation et en tep, permettant ainsi un pragmatisme dans
le développement cohérent des projets.

ValencayenBerry

Ehabeis - Chitdlon - Exueilié - Lewroue - olencay
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Le témoignage de Hérault Energies,
sighataire du 1" contrat de développement

territorial

Hérault Energies a signé le 10 novembre 2016 le premier contrat territorial énergétique (énergies
thermiques renouvelables) avec ’ADEME, aux cotés d’autres partenaires locaux.

Le syndicat d’énergies est en plein développement de ses compétences : de la gestion des délégations de
gaz et d’électricité, nous sommes passés a la mise en place de CEP, I’accompagnement de |’éclairage public,
les actions de diagnostic et de MDE, le développement des infrastructures de recharge de véhicules
électriques, le regroupement des CEE pour le compte des communes, les achats groupés en gaz, électricité
et bois énergie et avons mis en place une compétence de maitrise d’ouvrage déléguée sur les EnR et
réseaux de chaleur. La mise en place de ce type de contrat apparaissait donc comme une opportunité
cohérente avec nos développements, nous permettant de structurer [’ensemble de nos activités.

Dés le départ, le projet a été pensé de maniére multi-partenariale ; nous travaillons avec UALE de
Montpellier et le GEFOSAT qui savent communiquer utilement et monter avec nous des ateliers techniques
adaptés au développement de projet, ainsi qu’avec les communes forestieres du département (COFOR 34)
et le Conseil Départemental, qui a une gestion exemplaire et prospective de son patrimoine (et en
particulier de ses colléges). L’idée est d’avancer de maniére structurante a I’échelle du département,
pour monter des projets qui ne déstabilisent pas les filieres locales, mais entrent en interaction
vertueuse avec celles-ci. Par ailleurs, nous sommes sur le point de créer avec les 12 autres syndicats
d’énergies de la région Occitanie une Entente, qui pourra développer ces questions a cette échelle
territoriale.

Deux personnes sont déléguées a la mise en place et au suivi des installations qui seront développées
dans le cadre du contrat territorial :

-une sur la partie technique, apportant une aide au porteur de projet voire le portant directement

-une sur la partie administrative, apportant une aide au montage de dossier et son suivi.

Un élément a été clé dans ’attribution de ce contrat : le fait que grace a nos achats groupés d’énergie,
nous connaissons les besoins énergétiques précis des collectivités et sommes a méme de bien les orienter
dans leurs choix énergétiques.

En revanche, nous avons choisi de ne pas demander une gestion déléguée des fonds ; comme nous sommes
en croissance et qu’il nous faut avancer par étapes, nous avons préféré étre libérés de cette gestion de
fonds. Il y a déja beaucoup a faire pour monter les projets en 3 ans et les collectivités sont au rendez-vous !

Plus tard, peut-étre lorsque nous serons rodés...



SSHV Le temoignage du SEHV, Syndicat d’énergie de

nos énergles en commun

= la Haute-Vienne

Le contrat de développement territorial des EnR thermiques est exécuté par le SEHV, et en particulier par
son service Energies. Il définit, pilote et suit le programme d’actions prédéfini. Il accompagne les maitres
d’ouvrages publics a toutes les étapes des projets, de la prise de décision au suivi du fonctionnement. Il est
en charge de la coordination des actions avec les autres acteurs du territoire (territoires TEPCV, PNR, filiere
bois local...). La gestion déléguée des fonds est assurée en complémentarité avec le service comptable du
SEHV.

Le portage du projet par le SEHV mobilise 2 équivalent temps plein dont 1 recruté spécifiquement.

L’action menée par le SEHV se veut globale sur la filiere en attaquant plusieurs thématiques qui

s’étendent sur les différentes phases des projets ainsi que sur [’animation :

e Mobilisation de projets notamment dans le cadre des bilans et suivis énergétiques
Lors de l’adhésion d’une collectivité a la compétence énergie, la premiére action du Syndicat consiste a
analyser, avec la collectivité, la situation énergétique de ’ensemble de son patrimoine, a proposer des axes
de progrés et a accompagner la collectivité a "aide d’un suivi annuel des consommations. Le bilan
énergétique permet ainsi, en relation avec la collectivité, d’identifier et de mobiliser des projets EnR

potentiels.

e Réalisation d’études d’opportunité
Ces études d’opportunité sont réalisées en interne par les techniciens du service, sur demande des
communes ou font suite au bilan énergétique. Elles sont réalisées en amont des études de faisabilité, elles

permettent une premiére approche approfondie technico-économique du ou des scenarii envisageables.

e Realisation d’études de faisabilité

Les études de choix d’énergie (ou études de faisabilité des approvisionnements en énergie) comparent la
faisabilité technique et économique de diverses solutions variantes d’approvisionnement en énergie d’un
batiment, notamment pour le chauffage et ’eau chaude sanitaire. Elles sont réalisées sous maitrise
d’ouvrage du SEHV.

Par la suite, |’étude de faisabilité permet, en répondant a un cahier des charges précis, de jauger finement
de Uintérét du projet. Elles sont réalisées sous maitrise d’ouvrage du SEHV, dans le cadre d’une mise en
concurrence de plusieurs prestataires, garantissant ainsi a la collectivité demandeuse, une exigence

qualitative de |’étude.

e Suivi en réalisation
Dans le cadre du contrat, le SEHV accompagne concrétement les collectivités maitre d’ouvrage toute au
long des phases opérationnelles du projet, dés la conception (maitrise d’ceuvre) jusqu’a la réception du

chantier.
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e Suivi post installation,
Le suivi de la gestion apres la mise en service des installations, ainsi que sur la mise en ceuvre de mesures
visant a faire progresser qualitativement les prestations de maintenance et d’entretien des installations,
gage d’un fonctionnement optimisé des installations. Egalement, le suivi des compteurs calorifiques est mis
en place et se réalise par des agents communaux sous controle du SEHV afin de vérifier les performances a

atteindre.

D’autre part le SEHV assure la coordination d’un groupement de commandes pour l’entretien des
équipements thermiques. Dans le cadre de ce groupement, un lot spécifique aux chaufferies bois a été
élaboré. 12 chaufferies bois sont intégrées au groupement, et un cahier des charges dédié aux spécificités
des chaudiéres bois couvre ce lot. En termes d’approvisionnement, le SEHV accompagne les collectivités
pour la passation des marchés de fourniture de combustible par la rédaction de cahiers des charges dédiés,
et aidé les collectivités dans le suivi de leurs consommations et la gestion de la facturation (outils

développés sur mesure).

e Communication auprés des porteurs de projets potentiels et valorisation des réalisations,
Le SEHV s’est attaché a valoriser les projets accompagnés par la promotion du contrat de développement

et la mobilisation des porteurs de projets potentiels comme par la valorisation des réalisations

e Animation du territoire et de la filiére.
Le travail d’animation porté par le Syndicat est développé dans le cadre d’animation de conférences dédiées,

de développement de la filiere BE locale, de formation des élus et services.



 Syndicat Intercommunal | e témoignage du SIEDA,
. Z4 d'tnergies du Departement

de |'Aveyron Syndicat d’énergie de |’Aveyron

SIEDA

’énergie a évolué en s’investissant sur des missions complémentaires issues d’une politique de transition

Le SIEDA dont le coeur de métier reste la distribution de
énergétique.

Nous accompagnons les communes aveyronnaises sur des actions d’économies d’énergie ciblées sur leur
patrimoine bati et lors d’opérations d’optimisation de leur éclairage public. Nous procédons, pour le compte
des communes, a la valorisation de leurs CEE par une mutualisation de leur vente. En nous regroupant avec
d’autres syndicats d’Occitanie, nous avons mis en place un groupement d’achat d’énergie au service des
collectivités et récemment nous avons déployé un réseau de bornes de recharge pour véhicules électriques.
Pour coordonner ces actions, le SIEDA s’est doté d’un conseiller en énergie partagé.

L’ensemble ces actions ne représente qu’une premiere partie de notre cheminement : agir sur la facon de
mieux consommer c’est bien mais réfléchir a produire de ’énergie de facon raisonnée c’est encore mieux.
Le SIEDA révise son rapport a l’énergie, il cherche des solutions pour produire au plus juste cette énergie
qu’il s’efforce ensuite de rationaliser. Il souhaiterait accompagner les collectivités mais également suivre

le circuit de ’énergie de A a Z.

Aussi lorsque le SIEDA a pris connaissance du projet de contrat territorial lancé par ’ADEME Occitanie, il lui
a semblé cohérent d’y adhérer. Il s’agissait d’une suite logique de la politique énergétique dans laquelle il
s’était engagé : limiter la dépendance de ses communes vis-a-vis de ’énergie fossile en développant les
énergies renouvelables thermiques locales.

Nous avons surtout ciblé les projets de réseaux de chaleur, solutions adaptées au département de |’ Aveyron
qui offre un véritable potentiel en matiére de bois énergie, ressource importante et encore sous-utilisée.
Valoriser ce patrimoine en encourageant la filiére représente une véritable opportunité pour I’économie
locale et génére indirectement de la valeur ajoutée en termes d’emploi.

Pour mener a bien ces projets jusqu’a leur réalisation, le SIEDA a choisi de s’entourer d’acteurs locaux déja
bien implantés dans le secteur de la filiére bois : Aveyron Energie Bois et Aveyron Ingénierie. Deux personnes
issues de ces structures et une troisieme appartenant au SIEDA se retrouvent chaque mois pour faire le point

sur les dossiers en cours.

Le statut d’opérateur territorial a permis au SIEDA de regrouper déja quatre projets de taille modeste pour
leur permettre de bénéficier des ressources issues du fonds chaleur, jusqu’ici réservées a des projets de
grande envergure. A ce jour six projets sont en étude d’opportunité et sept autres en étude de faisabilité,
le SIEDA s’étant engagé sur un objectif d’au moins dix installations sur 3 années. Et pourquoi pas proposer

aux usagers un service public de réseaux de chaleur ...
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Annexe : le dispositif mis en place en Val de Loire

L’étude de potentiels portée par la Région Bretagne :
1.1. Etude de préfiguration

1.1.1. Mise en place du portage politique, stratégie de mobilisation des acteurs et pilotage

Le portage politique doit étre assuré au plus niveau, en associant les divers élus responsables de
thématiques techniques (énergie, urbanisme, batiments, etc.) et transversales (développement
économique social, emploi, etc.).

L’engagement collectif du plus grand nombre d’acteurs locaux est également un facteur essentiel a la
réussite d’un tel projet. Ainsi, la participation, ou la facon dont la collectivité compte impliquer des
acteurs comme les syndicats d’énergie, les syndics de copropriétés, les chambres consulaires, associations
de commercants, d’entreprises, les gestionnaires de zones d’activité, les établissements publics, les
coopératives agricoles et sylvicoles, les aménageurs, les opérateurs énergétiques (dont les gestionnaires
de réseaux) et de transport, les collectifs constitués de citoyens... seront examinées avec la plus grande
attention. Le dossier doit refléter une dynamique collective mise en place par le « porteur territorial » et
préciser les modalités de gouvernance prévues.

1.1.2. Description du contexte énergétique du territoire

S’appuyant sur I’Observatoire régional de l’énergie et des gaz a effet de serre (OREGES), le territoire
établira un premier bilan énergie et gaz a effet de serre du territoire si celui-ci n’a pas encore été réalisé.

Ce bilan sera complété par une analyse des forces et faiblesses du territoire identifiant les actions de
réduction de consommation relevant de la sobriété et de ’efficacité énergétique, et estimant le gisement
des énergies renouvelables existantes et mobilisables. Il s’agira d’identifier quels sont les plus gros postes
et sources de consommations, et surtout quels sont les acteurs et démarches existants sur lesquels le
territoire va s’appuyer pour développer son potentiel.

Il s’agit également de dresser |’état des lieux des démarches planifications lancées ou en préparation
(SCOT, PLUi, PLH, PIG...) dans lesquelles ’énergie et le climat devront prioritairement étre pris en
compte. La cartographie des acteurs socio-économiques et des relais de ’ADEME et du Conseil régional
devra étre établie. L’état des lieux des actions énergie-climat déja lancées devra étre valorisé et un ou
plusieurs projets emblématiques sur lesquels pourra reposer le lancement de la démarche devront étre
identifiés.

Un point particulier sera fait sur le développement du bois énergie sur le territoire : installations en
place, réseaux de chaleur, acteurs mobilisés, y compris sur l’offre de bois. La filiére solaire thermique sur
le territoire sera également analysée : installations en place, entreprises présentes...

Ces éléments devront conduire a I’élaboration d’une stratégie énergétique partagée pour le
développement des énergies thermiques renouvelables. Cette phase doit permettre la définition des
enjeux, la formation d’une vision partagée, le choix d’une stratégie énergétique territoriale visant des
objectifs chiffrés aux horizons 2020 et |’établissement d’un programme d’actions impliquant l’ensemble
des partenaires.

1.1.3. Communication autour du projet

Le « porteur territorial » détaillera les modalités de communication qu’il entend mettre en place pour
porter a la connaissance des maitres d’ouvrage publics et privés de son territoire la mise en place d’un
programme de soutien aux énergies renouvelables thermiques. Ces actions de communication pourront
étre soutenues s’il y a recours a un prestataire extérieur.

1.1.4. Recensement des sites potentiels

La mission principale attendue dans ce présent appel a candidature consiste a effectuer, sur le territoire,
un bilan des sites potentiels pouvant accueillir une chaufferie bois, avec ou sans réseau de chaleur, ou une



installation solaire thermique. Le « porteur territorial » détaillera avec précision la méthodologie adoptée
pour effectuer au plus prés du terrain cet inventaire qui concerne le patrimoine public ou privé, pour tous
les secteurs d’activité. Pour les cibles présentes en nombre sur le territoire (agriculture par exemple), un
état des lieux des sites potentiels, quelques simulations de pré-dimensionnement et un taux de réalisation
pourront étre réalisés. S’agissant du secteur industriel, [’examen des sites pourra se faire plus
individuellement, en fonction des attentes des maitres d’ouvrage suite aux actions de communication. Par
site potentiel, il faut entendre un site ou le maitre d’ouvrage a donné son accord sur au moins un travail
de pré-faisabilité gratuit, acceptant par le fait de mettre a disposition de l’animateur territorial les
données nécessaires a un exercice de pré-dimensionnement.

Des indicateurs physiques et économiques seront mis en place pour suivre les projets. La compilation des
éléments de recensement et des études de pré-faisabilité permettront d’établir, au niveau du territoire,
un volume d’opérations bois énergie et solaire thermique a échéance de 5 ans, avec une indication de
maturité des différents projets potentiels.

Dans les cas ou cette mission sera réalisée en interne par le « porteur territorial », I’animateur territorial
désigné sera invité a participer a deux sessions de formation visant a présenter les filieres bois énergie et
solaire thermique, ainsi qu’a pré-dimensionner les projets concrets. L’association Aile, en tant
qgu’animateur du Plan bois énergie Bretagne, sera associée a la mise en place des sessions relatives au bois
énergie. Les sessions de formation relatives au solaire thermique seront organisées par |’Ademe.

1.1.5. Conclusion de ’étude de préfiguration

Tous ces éléments quantitatifs collectés permettront de définir un contrat d’objectifs, pour une période
de trois années, au cours de laquelle, le « porteur territorial » s’engagera a accompagner l’ensemble des
maitres d’ouvrage recensés vers une étude de faisabilité dans un premier temps, puis une réalisation
concréte, avec "appui financier du Fonds chaleur, dans le respect des regles afférentes a la mobilisation
de ce Fonds.

Le « porteur territorial » précisera par ailleurs les moyens qu’il entend mettre en ceuvre pour
atteindre ces objectifs a échéance de trois années.

L’étude de potentiels issue de I’Hérault :

Contenu attendu du diagnostic

Ce diagnostic pourra étre réalisé pour partie par le coordonnateur, et pour partie par un prestataire
extérieur. Le travail réalisé par un prestataire extérieur pourra étre soutenu financierement par ’ADEME
(le soutien de ’ADEME au coordonnateur sera matérialisé ultérieurement sous la forme d’un contrat
d’objectif).

1/ Pilotage du projet, mobilisation des acteurs, porter a connaissance

L’engagement collectif du plus grand nombre d’acteurs locaux est un facteur essentiel a la réussite d’un
tel projet. Ainsi, il est attendu que soit proposée une méthodologie pour impliquer le plus grand nombre
d’acteurs du territoire (communes et leurs regroupements, établissements publics, syndicats de
copropriétés, aménageurs, opérateurs énergétiques, etc.). Les principales « cibles » du contrat de
développement des ENR thermiques seront listées.

Le mode de pilotage du projet et les principaux partenaires (structures, services) pressentis seront
présentés. L’articulation entre le coordonnateur et chacun des partenaires techniques (mission bois
énergie, mission de conseil en énergie partagé, ALE Montpellier notamment) sera précisée.

Il s’agira également de détailler les modalités de communication a mettre en place pour porter a la
connaissance des maitres d’ouvrage cibles la mise en place de ce dispositif nouveau.

2/ Contexte énergétique du territoire

En lien avec les partenaires, et sur la base des données existantes, il sera fait un rapide bilan énergétique
du territoire et des cibles principales attendues. Ce bilan sera axé sur une analyse des forces et faiblesses
du territoire en terme de développement des ENR thermiques (existantes et mobilisables). Il s’agira
d’identifier quels sont les plus gros postes et sources de consommations, et surtout quels sont les acteurs
et démarches existants sur lesquels le territoire va s’appuyer pour développer son potentiel.

Un point particulier sera fait sur le développement de chacune des 3 filiéres sur le territoire (installations
en place, réseaux de chaleur, acteurs mobilisés, fournisseurs présents) : bois énergie, solaire thermique,
géothermie ; éventuellement énergies de récupération.
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Ces éléments devront conduire a I’élaboration d’une stratégie énergétique partagée pour le
développement des énergies thermiques renouvelables. Cette phase doit permettre la définition des
enjeux, la formation d’une vision partagée, le choix d’une stratégie énergétique territoriale visant des
objectifs chiffrés a 5 ans et ’établissement d’un programme d’actions impliquant ’ensemble des
partenaires.

3/ Recensement des sites potentiels, et évaluation du niveau de maturité des projets potentiels

Il s’agit de la mission principale attendue.

Il s’agira de réaliser un bilan des sites potentiels pouvant accueillir une chaufferie bois, une installation
solaire thermique, une installation de géothermie, ou éventuellement une installation de valorisation de
chaleur fatale.

Le prestataire détaillera avec précision la méthodologie adoptée pour effectuer au plus prés du terrain
cet inventaire qui pourra concerner le patrimoine public ou privé, pour tous les secteurs d’activité. Le
périmétre exact des cibles sera préalablement défini avec le coordonnateur du projet.

En lien avec les données en possession du coordonnateur du projet et des partenaires techniques, il
s’agira de recenser :

v les installations de production d’énergie thermique en place et leur niveau de vétusté, pour
’ensemble des cibles ;

v les diagnostics ou études en cours ou rendus récemment, ou programmeés,

v le patrimoine énergétique des plus gros propriétaires de patrimoine (métropole, CD34
notamment),

v les projets des maitres d’ouvrage cibles.

Au besoin, et en lien avec le coordonnateur du projet, les maitres d’ouvrage cibles seront rencontrés pour
affiner le diagnostic, notamment en terme de volonté, de capacité financiére, de calendrier.

Pour les sites les plus importants, et lorsque le maitre d’ouvrage aura donné son accord pour mettre a
disposition les données nécessaires, un exercice de pré-dimensionnement sera réalisé. Sur les sites a
faible enjeu, et quand aucune autre donnée ne sera disponible, on se basera sur des ratios.

A partir de ces 1°™ éléments, il s’agira de réaliser un 1°" bilan du potentiel, par ENR, susceptible de se
réaliser sur une période de 3 a 5 ans. Pour cela, le prestataire proposera une grille d’analyse qui
conjuguera des informations aussi variées que l’état des installations en place, la volonté du maitre
d’ouvrage, sa capacité financiere. Une liste de critéres d’analyse sera proposée.

Les réalisations potentielles seront alors classées en fonction du degré de réalisation potentielle :

v 1 : passage aux ENR quasi certain, dans un laps de temps resserré, maitre d’ouvrage motivé,
installation énergétique a changer rapidement (ou dans une échelle de temps connue), pertinence
technique et économique avérée ;

v 2 : passage aux ENR possible, mais avec au moins un frein important a lever ;

v 3 : passage aux ENR difficile : 2 freins importants, ou plus.

Suite a ce premier classement, les projets classés en 1/ constitueront la base du contrat et pourront
passer en phase suivante : dimensionnement détaillé de |’installation. Cette phase est incluse dans la
présente prestation.

Pour les projets classés 2 et 3, il s’agira d’affiner [’analyse avec le coordonnateur, le maitre d’ouvrage,
les partenaires techniques en présence. Au besoin un prédiagnostic plus poussé des installations ENR sera
réalisé. Il s’agira également de définir quels leviers seront susceptibles de lever les freins.

4/ Tableau de syntheése
Un tableau de synthése sera présenté qui listera le nombre et le type d’installations potentiellement
réalisables au sein du contrat, et synthétisera pour chacune l’ensemble des éléments importants.
Pour chaque installation :
v le classement définitif 1, 2, 3 sera repris, et les atouts et les freins seront explicités ;
v le type d’ENR attendue, ainsi que la production ENR, la puissance bois, PAC, la surface de
capteurs solaires, seront précisés ;
v I’année prévisionnelle de réalisation, la plus réaliste possible, sera précisée.
En fonction de ce tableau récapitulatif, il sera proposé 3 scénarii de production ENR&R pour le contrat de
développement des ENR thermiques :
v option « base », ne reprenant que les installations les plus sdres ;
v option « ambitieuse », moyennant la mise en ceuvre d’un certain nombre de leviers sur les freins
les plus simples ;
v option tres ambitieuse, qui précisera la liste des freins a lever pour ’atteinte des objectifs.



Annexe : le dispositif mis en place en Val de Loire

Developpez vos energies !
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L’ADEME et la Région Centre-Val de Loire mobilisent les territoires pour le
déploiement massif des énergies renouvelables (EnR) thermiques avec les
contrats d’objectifs territoriaux de développement des énergies renouvelables.

Véritable partenariat, le contrat de développement territorial des EnR permet :

> A I'OPERATEUR TERRITORIAL, porteur du contrat, de
mobiliser et mettre en synergie un grand nombre d’acteurs
sur son territoire (collectivités, acteurs économiques, ....).

> D'apporter aux MAITRES D’OUVRAGE une assistance
technique, de la prise de décision jusqu’au suivi des
installations, ainsi qu’un soutien financier des travaux.

Q > D'impliquer les PARTENAIRES TECHNIQUES (missions
\ d’animation bois énergie ou géothermie, conseils en énergie
partagés, agences locales de [|‘énergie, etc..) dans

I'émergence et l'accompagnement des projets EnR du
territoire.

ontrats de plan -‘. b =
ETAT-REGION |~ | ¥ -

?:615-?.(}20

FNCCR - CONTRATS D’OBJECTIFS ENR | 33



L'accompagnement technique des PARTENAIRES et de I"’ADEME, pendant toute la
durée du contrat (3 a 6 ans), au plus prés de vos besoins.

Une visibilité sur la durée du contrat pour le financement des projets

d’installations produisant et distribuant la chaleur renouvelable dans les secteurs
de I'habitat collectif, du tertiaire et de I'industrie.

Le partenariat reposera sur :

1 2 3
L'engagement de 'opérateur Un soutien financier a Un accompagnement
territorial sur un nombre I'opérateur territorial pour la financier individualisé
d'opérations et sur un niveau mise en place des actions de destiné aux maitres

de production d'énergie mobilisation et d'ouvrages publics et
renouvelable, via un d'accompagnement privés porteurs de projets
accord-cadre. technique des porteurs de d’installations d'énergies

projets du territoire. renouvelables.

La production de chaleur & partir

> de la biomasse.

> de la géothermie assistée par pompes a chaleur (sur
nappe, sur sondes, sur eaux usées).

= de I'énergie solaire thermigue (eau chaude sanitaire, ...).

La création des réseaux de chaleur associés a ces EnR, le
cas échéant.

Ce dispositif vous intéresse ?
Dés maintenant, prenez contact avec I"ADEME qui vous assistera pour
candidater a I’Appel a Manifestations d’Intérét lancé le 10 juillet 2017.

ADEME DR Centre-Val de Loire : David MAGNIER - 02 38 24 09 12 david.magnier@ademe.fr
Conseil régional Centre-Val de Loire : William PALIS = 02 38 70 30 97 william. palisi@regioncentre.fr
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http://www.ademe.fr/regions : la liste des directions régionales de ’ADEME

http://www.ademe.fr/expertises/energies-renouvelables-reseaux-stockage/passer-a-laction/produire-

chaleur/fonds-chaleur-bref : le détail des dispositifs d’actions du Fonds Chaleur
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Suivez www.fnccr.asso.fr pour toutes les
actualités de la filiere, les outils dédiés et
les formations pour les élus et services !

La FNCCR, Fédération nationale des collectivités concédantes et régies, fédére plus de 850
collectivités dans le domaine de Uénergie (électricité, gaz, EnR&R, chaleur, froid), du
numérique et de l'eau et ’assainissement. La FNCCR accompagne les collectivités dans leurs
projets EnR&R, en leur apportant un conseil personnalisé et en leur permettant d’échanger et
de co-construire ensemble les évolutions de la filiere. Le service « réseaux de chaleur et de
froid » apporte conseils sur les projets des collectivités, outils, partage d’expériences et de

bonnes pratiques.

Guillaume PERRIN
tél: 01406216 30
email : g.perrin@fnccr.asso.fr
¥ @chaleur_FNCCR

www.fnccer.asso.fr J § i
www.energie2007.fr

www.france-eaupublique.fr
SERVICES PUBLICS LOCAUX

'E 3 'EAU,
www.telecom2012.fr OF LENVIRONNEMENT FF

DES E-COMMUNICATIONS

Suivez-nous sur twitter :
@fncer

@energie2007
@fncer-dechets
@twitteau
@telecom2012
@chaleur_FNCCR

20 boulevard de Latour-Maubourg - 75007 Paris - Tél : 01 40 62 16 40
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